
連結財務諸表

（百万円）
2008年度

（2009年2月28日現在）
2009年度

（2010年2月28日現在）
2010年度

（2011年2月28日現在）

資産の部
I 流動資産
 現金及び預金 11,080 9,023 12,253

 受取手形及び営業未収入金 10,428 9,821 7,252

 たな卸資産 2,618 ̶ ̶
 商品及び製品 ̶ 2,424 2,480

 仕掛品 ̶ 650 228

 原材料及び貯蔵品 ̶ 44 42

 前渡金 52 95 76

 前払費用 855 863 841

 繰延税金資産 957 1,194 1,200

 短期貸付金 123 101 96

 その他 2,280 1,944 3,773

 貸倒引当金 △22 △17 △3

 流動資産合計 28,373 26,146 28,241

II 固定資産
（1） 有形固定資産

  建物及び構築物 49,110 45,943 48,084

  信託建物及び構築物 ̶ ̶ 16,120

  機械装置及び運搬具 507 523 427

  信託機械装置及び運搬具 ̶ ̶ 15

  工具、器具及び備品 1,299 1,034 1,005

  信託工具、器具及び備品 ̶ ̶ 113

  土地 45,172 45,208 45,208

  信託土地 ̶ ̶ 19,371

  リース資産 ー 49 220

  建設仮勘定 73 3,691 75

  有形固定資産合計 96,163 96,451 130,642
（2） 無形固定資産

  借地権 10,949 10,949 10,949

  その他 706 829 726

  無形固定資産合計 11,656 11,779 11,676
（3） 投資その他の資産

  投資有価証券 4,355 4,676 4,972

  長期貸付金 596 501 394

  長期前払費用 847 761 1,347

  敷金及び保証金 46,726 44,834 43,099

  繰延税金資産 2,804 1,783 1,529

  長期未収入金 125 134 142

  その他 256 259 331

  貸倒引当金 △223 △235 △242

  投資その他の資産合計 55,488 52,716 51,574

 固定資産合計 163,308 160,947 193,894
資産合計 191,681 187,093 222,135

連結貸借対照表

Consolidated Financial Statements
16

株式会社パルコ  2011 財務・経営報告



（百万円）
2008年度

（2009年2月28日現在）
2009年度

（2010年2月28日現在）
2010年度

（2011年2月28日現在）

負債の部
I 流動負債
 支払手形及び営業未払金 19,455 17,637 16,118

 短期借入金 7,852 9,784 17,216

 リース債務 ̶ 13 64

 未払金 3,613 4,909 3,428

 未払費用 1,589 1,478 1,605

 未払法人税等 871 1,151 2,266

 賞与引当金 951 910 1,004

 返品調整引当金 18 23 18

 単行本在庫調整引当金 107 111 136

 販売促進引当金 205 222 249

 店舗閉鎖損失引当金 ̶ ̶ 399

 一年内償還予定の社債 1,000 1,000 1,000

 その他 3,082 3,146 3,454

 流動負債合計 38,747 40,389 46,961

II 固定負債
 社債 4,000 3,000 2,000

 新株予約権付社債 ̶ ̶ 15,000

 長期借入金 27,925 24,703 38,231

 長期未払金 224 195 155

 リース債務 ー 38 167

 退職給付引当金 1,303 1,341 1,510

 役員退職慰労引当金 11 13 ̶
 店舗閉鎖損失引当金 1,809 255 44

 受入保証金 41,820 38,494 36,159

 その他 221 4 37

 固定負債合計 77,316 68,046 93,306

 負債合計 116,064 108,435 140,267

純資産の部
I 株主資本
 資本金 26,867 26,867 26,867

 資本剰余金 27,528 27,528 27,528

 利益剰余金 21,527 24,317 27,400

 自己株式 △60 △60 △61

 株主資本合計 75,862 78,652 81,734

II 評価・換算差額等
 その他有価証券評価差額金 △104 99 275

 為替換算調整勘定 △165 △119 △164

 評価・換算差額等合計 △270 △19 110

III 少数株主持分 24 25 23

 純資産合計 75,617 78,657 81,868
負債純資産合計 191,681 187,093 222,135
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（百万円）
2008年度

（2008年3月1日から 
2009年2月28日）　

2009年度
（2009年3月1日から 

2010年2月28日）　

2010年度
（2010年3月1日から 

2011年2月28日）　

I 売上高 282,509 261,076 264,840

II 売上原価 240,128 221,663 225,640

 　売上総利益 42,381 39,412 39,199

 　返品調整引当金繰入額 4 5 ̶
 　返品調整引当金戻入額 ̶ ̶ 5

 　差引売上総利益 42,376 39,407 39,204

III 営業収入 2,600 2,611 2,819

 　営業総利益 44,976 42,019 42,024

IV 販売費及び一般管理費 35,614 33,417 32,806

 　営業利益 9,362 8,601 9,218

V 営業外収益 583 649 621

 　受取利息 87 82 81

 　受取配当金 56 53 49

 　雑収入 438 513 489

VI 営業外費用 774 695 1,089

 　支払利息 637 600 892

 　社債利息 2 56 98

 　社債発行費 90 ̶ ̶
 　雑支出 44 38 98

 　経常利益 9,171 8,554 8,750

VII 特別利益 502 42 24

 　投資有価証券売却益 168 33 ̶
 　貸倒引当金戻入額 15 4 5

 　賃貸借契約解除受入金 204 ̶ ̶
 　その他 114 3 19

VIII 特別損失 3,425 1,543 1,058

 　固定資産売却損 124 ̶ ̶
 　固定資産除却損 578 279 552

 　減損損失 110 411 38

 　投資有価証券評価損 1,332 0 4

 　貸倒引当金繰入額 10 13 ̶
 　特別退職金 ̶ 41 30

 　事業再編損 894 148 14

 　借地権償却額 325 ̶ ̶
 　店舗閉鎖損失 ̶ 619 341

 　その他 50 29 76

 　税金等調整前当期純利益 6,248 7,053 7,717

 　法人税、住民税及び事業税 2,742 2,302 3,189

 　法人税等調整額 △218 643 127

 　少数株主損失（△） △5 △0 △0

 　当期純利益 3,730 4,108 4,400

連結損益計算書
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（百万円）
株主資本

2010年度（2010年3月1日から2011年2月28日） 資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

2010年2月28日　残高 26,867 27,528 24,317 △60 78,652

連結会計年度中の変動額
剰余金の配当 △1,318 △1,318

当期純利益 4,400 4,400

自己株式の取得 △0 △0

株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額（純額）
連結会計年度中の変動額合計 3,082 △0 3,081

2011年2月28日　残高 26,867 27,528 27,400 △61 81,734

（百万円）
評価・換算差額等 少数株主持分 純資産合計

その他有価証券 
評価差額金

為替換算 
調整勘定

評価・換算 
差額等合計

2010年2月28日　残高 99 △119 △19 25 78,657

連結会計年度中の変動額
剰余金の配当 △1,318

当期純利益 4,400

自己株式の取得 △0

株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額（純額） 175 △45 130 △1 128

連結会計年度中の変動額合計 175 △45 130 △1 3,210

2011年2月28日　残高 275 △164 110 23 81,868

連結株主資本等変動計算書
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（百万円）
2008年度

（2008年3月1日から 
2009年2月28日）　

2009年度
（2009年3月1日から 

2010年2月28日）　

2010年度
（2010年3月1日から 

2011年2月28日）　

I 営業活動によるキャッシュ・フロー
 税金等調整前当期純利益 6,248 7,053 7,717
 減価償却費 5,602 5,597 6,628
 減損損失 110 411 38
 貸倒引当金の増減額（△は減少） △6 18 △7
 賞与引当金の増減額（△は減少） △21 △13 93
 返品調整引当金の増減額（△は減少） 4 5 △5
 単行本在庫調整引当金の増減額（△は減少） 32 3 25
 販売促進引当金の増減額（△は減少） 20 16 27
 退職給付引当金の増減額（△は減少） 186 37 169
 役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） 1 1 △13
 受取利息及び受取配当金 △144 △135 △131
 支払利息 639 656 990
 社債発行費 90 ̶ ̶
 固定資産除売却損益（△は益） 343 81 181
 投資有価証券売却損益（△は益） △168 △33 ̶
 投資有価証券評価損益（△は益） 1,332 0 4
 店舗閉鎖損失 ̶ 619 341
 事業再編損失 894 148 14
 借地権償却額 325 ̶ ̶
 売上債権の増減額（△は増加） △2,602 513 2,568
 たな卸資産の増減額（△は増加） 189 △506 368
 仕入債務の増減額（△は減少） △3,748 △1,741 △1,519
 その他の資産・負債の増減額 △312 942 △2,425
 その他 25 114 △19
 小計 9,041 13,791 15,046
 利息及び配当金の受取額 146 135 131
 利息の支払額 △646 △664 △794
 店舗閉鎖に伴う支払額 △532 △2,011 ̶
 事業再編による支出 ̶ △210 △223
 法人税等の支払額 △5,295 △2,118 △2,135
 　営業活動によるキャッシュ・フロー 2,713 8,921 12,025
II 投資活動によるキャッシュ・フロー
 有価証券の取得による支出 △300 ̶ ̶
 有価証券の売却による収入 600 ̶ ̶
 有形固定資産の取得による支出 △13,298 △5,523 △40,721
 有形固定資産の売却による収入 34 195 1
 投資有価証券の取得による支出 △7 △1 △4
 投資有価証券の売却による収入 274 56 0
 敷金及び保証金の差入による支出 △627 △1,933 △2,025
 敷金及び保証金の回収による収入 920 3,575 3,131
 受入保証金の増減額（△は減少） △1,433 △3,424 △1,950
 その他 △311 △349 △724
 　投資活動によるキャッシュ・フロー △14,148 △7,405 △42,290
III 財務活動によるキャッシュ・フロー
 短期借入金の純増減額（△は減少） △380 1,932 △5,368
 長期借入れによる収入 9,950 ̶ 32,000
 長期借入金の返済による支出 △4,858 △3,222 △5,672
 新株予約権付社債の発行による収入 ̶ ̶ 14,945
 社債の発行による収入 4,909 ̶ ̶
 社債の償還による支出 △2,000 △1,000 △1,000
 自己株式の純増減額（△は増加） △2 △0 △0
 配当金の支払額 △1,318 △1,318 △1,318
 少数株主への配当金の支払額 △30 ̶ ̶
 その他 ̶ △8 △50
 　財務活動によるキャッシュ・フロー 6,270 △3,617 33,536
IV 現金及び現金同等物に係る換算差額 △314 43 △40
V 現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △5,478 △2,056 3,229
VI 現金及び現金同等物の期首残高 16,558 11,080 9,023
VII 現金及び現金同等物の期末残高 11,080 9,023 12,253

連結キャッシュ・フロー計算書
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