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価値創造の歴史
Introduction

　PARCOは開業以来、ファッションのみならず音楽やアート、
演劇など先端のカルチャーを積極的に紹介し、新しいライフ 
スタイルの提案をおこなってきました。そして新しい才能を
持った多くの人々の創造の場として機能することで、社会が
共感する新しい価値を創造してきました。
　パルコグループの社会的役割、つまり原点である「インキュ
ベーション」「街づくり」「情報発信」を時代や経済環境、さらに
消費行動の変化の中で、新しい試みをもって進化させること
が事業を成長させる基盤となっており、パルコグループ長期
ビジョンの実現と持続的な利益成長につながっています。 撮影：西村淳

高度経済成長 安定成長

1970年代  PARCO創世記

1977年　
マーケティング情報誌
「月刊アクロス」創刊

1974年　
テナント売上を解析した 
「PARCOレポート」創刊、
テナントオーナーへ発送

1975年　
札幌PARCO開業ポスター

1977年　
アート・カルチャーの情報発信
渋谷PARCO横で「ウォールペイント」開催

1969年　
池袋PARCO開業

1974年 ■ カルチャー雑誌「ビックリハウス」創刊
1975年 ■ 札幌PARCO開業
1977年 ■ 津田沼PARCO開業

1973年　
PARCO劇場（旧西武劇場）開場

1973年　
渋谷PARCO開業 1973年　

渋谷PARCOへ続く公園通りの演出を推進

インキュベーション
　常に新しい才能の活躍が次の時代を切り開いています。パルコ 
グループは「インキュベーション」、つまり、新しい才能の発見や応援
をたゆまずに続け、ともに成長していきます。

街づくり
　豊富な店舗開発ノウハウを活かし、街の発展に貢献する店舗運営、
新規開発ならびに物件のリノベーションをおこなっています。「人々
が集い、時間と空間を共有し、楽しんだり、くつろいだりする場」を
目指し、魅力的な街づくりに貢献していきます。

情報発信
　国内外の良質な文化活動をプロデュースし、心豊かなライフ 
スタイルの提案をしています。また、独自の先行的ICT活用により、
新たな楽しみを提供するサービスの強化と、コミュニケーションの 
深耕を推進していきます。
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高度消費社会 バブル景気 平成不況（失われた10年） いざなぎ超え景気 世界同時不況

1980年代  PARCO発展期 1990～2000年代  PARCO変革期

1980年　
現在も続くACROSS（アクロス）の
「定点観測」開始

1980年　
イラストレーターとフォトグラファー
の発掘を目的とした
公募展「日本グラフィック展」／
「日本オブジェ展」開始

1992年　
公募展「アーバナート展」開始

1983年　
渋谷PARCOの小型別館
「SR6（ショールーム6）」開業

1991年　
渋谷PARCOに「パルコブックセンター」
「ロゴスギャラリー」オープン

1988年　
ライブハウス「渋谷CLUB QUATTRO」開業

1993年　
渋谷PARCO PART1に
「東京FMスペイン坂スタジオ」オープン

2007年　
若手デザイナーの活動を応援
展示会「シアタープロダクツの現場」開催

2008年　
仙台PARCO開業

2001年　
渋谷PARCO30周年に向け
メインエントランス刷新

1981年　
渋谷PARCO PART3開業

1981年　
渋谷PARCO PART3に 
「アフタヌーンティー」1号店オープン

1989年　
名古屋PARCO開業

1994年　
広島PARCO開業

2009年　
池袋PARCO40周年キャンペーン

1980年 ■ 吉祥寺PARCO開業
1981年 ■ 渋谷PARCOにカルチャー発信拠点「スペース・パート3」誕生
1983年 ■ 新所沢PARCO開業
1984年 ■ 松本PARCO開業
1986年 ■ 熊本PARCO開業
1988年 ■ フリーペーパー「ゴメス」創刊
1989年 ■ 調布PARCO開業

1993年 ■ ひばりが丘PARCO開業
1994年 ■ 池袋P’PARCO開業
1996年 ■ 松本PARCO増床開業
1998年 ■ 名古屋PARCO 南館開業
1999年 ■ ミニシアター「シネクイント」オープン

2001年 ■ ヌーヴ・エイ　専門店事業開始
 ■ 広島PARCO 新館開業
2002年 ■ 渋谷PARCOにアートスペース 
 「パルコミュージアム」誕生 
2003年 ■ 水着キャンペーン
 「SWIM DRESS PARCO」開始
2007年 ■ 静岡PARCO開業
 ■ 浦和PARCO開業
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アベノミクス低成長
2010年代  PARCO進化期

2013年　
巨大デジタルサイネージ「P-WALL」を 
渋谷PARCOに導入

2014年　
コラボレーションカフェ
「THE GUEST cafe & diner」オープン

2018年　
ミニシアター「シネクイント」復活オープン

2018年　
クラウドファンディングサービス 
「BOOSTER（ブースター）」
（株）CAMPFIREと共同運営開始

2011年　
女性クリエイターたちによる
カルチャーイベント「シブカル祭。」

2011年　
ゼロゲート事業開始

2017年　
PARCO_ya開業

2010年　
福岡PARCO開業

2010年 ■ パルコのコーポレートメッセージ 
「LOVE HUMAN.」開始

 ■ 自主編集ショップ「once A month」誕生
2012年 ■ 日本の若手クリエイターの海外での事業  

成長を支援する企画「Hello Shibuya   
TOKYO with Singapore」実施

 ■ 九州の若手クリエイターを発掘・応援する 
カルチャーイベント「天神ラボ」開催

2013年 ■ 心斎橋ZERO GATE開業
 ■ 道頓堀ZERO GATE開業
 ■ 広島ZERO GATE開業
2014年 ■ クラウドファンディングサービス  

「BOOSTER（ブースター）」開始
 ■ パルコのコーポレートメッセージ 

「SPECIAL IN YOU.」開始
 ■ 名古屋ZERO GATE開業
 ■ 福岡PARCO新館開業

2015年 ■ 福岡PARCO本館増床部開業
 ■ 名古屋PARCO midi開業
2016年 ■ 札幌ZERO GATE開業
 ■ 仙台PARCO2開業
 ■ 広島ZERO GATE2開業
 ■ 「itadakimasu by PARCO」開店
2017年 ■ 京都ZERO GATE開業
2018年 ■ 原宿ZERO GATE開業
 ■ 三宮ZERO GATE開業

2016年　
渋谷PARCO建替えに伴う一時休業

2013年　
シンガポールの若手デザイナー育成 
「PARCO next NEXT」シンガポールランウェイショー

2014年　
パルコ公式アプリ「POCKET PARCO」リリース
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P. 32詳しくは

P. 06詳しくは

P. 32詳しくは

50周年を迎える今年のパルコは、錦糸町、沖縄・浦添、そして渋谷など新たな 
プロジェクトが目白押し。「インキュベーション」「街づくり」「情報発信」、パルコが掲げる
3つの社会的役割を、さらに強く果たす、まさに「原点進化」。2019年、50年目の私たちに、
どうぞご期待ください。

2019年

　JR川崎駅の大通りと新川通りの交差点
の角地に位置し、街歩きの楽しさやエリア
の賑わい創出に貢献する商業施設を目指し
開業予定。

2019年初秋開業予定
川崎ZERO GATE（仮称）

　PARCO各店舗でも周年祭を開催。地元
に縁のあるアーティストやお客さま、著名人
などさまざまな方々と一緒に周年祭を盛り
上げました。

周年祭を開催

　関西を代表する商業集積地である 
大阪心斎橋地区の「大丸心斎橋店北館」
に、J. フロント リテイリンググループとの
協業物件2件目として開業予定。

2021年春開業予定　
大丸心斎橋店北館

2019年3月16日開業　
錦糸町PARCO

2019年11月開業予定　
渋谷PARCO

2019年6月27日開業
サンエー浦添西海岸　
PARCO CITY

名古屋PARCO 30周年松本PARCO 35周年

広島PARCO 25周年 池袋P’PARCO 25周年



渋谷PARCOフロア構成
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※内容は一部変更になる場合があります。

▼ 渋谷PARCO外観（スペイン坂から） ▼ 地下1階　CHAOS KITCHEN　　©Sou Fujimoto Architects

▼ 5階　NEXT TOKYO（XRアートイメージ）

価値創造の歴史

次世代型商業施設
2019年11月開業予定 渋谷PARCO

10階 ROOFTOP PARK
植栽、木々に囲まれる約420坪の公園のような屋上広場。約60坪の屋内EVENTスペースを併設。

9階

PARCO劇場
エントランスロビー 8階

PUBLIC STAGE
渋谷区と連動した育成施設。「渋谷未来デザイン」「クリエイティブスタジオ」 駐輪場

8階 THEATER, CINEMA, GALLERY
「CINE QUINTO」「ほぼ日曜日」 駐輪場

7階 RESTAURANT SEVEN
回転寿司、天ぷら、ラーメンなど、国内外の方が楽しめる7店のレストラン。

6階
CYBERSPACE SHIBUYA
アニメ・ゲーム・漫画・サブカルチャーのトップコンテンツを集積した「電脳サブカルチャーゾーン」。ジャパンカルチャーファンの
集う聖地を目指す。

5階
NEXT TOKYO
ファッション売場にテクノロジーを掛け合わせ、買い物の楽しさや利便性を向上。現実空間にCG作品を組み合わせた環境演出など、
デジタル化時代のNEXT売場。

4階
FASHION APARTMENT
リアルな東京トレンドレディスファッションを編集。加えて、「PARCO MUSEUM TOKYO」を核としたアート・デザイングッズも集積。 
サステナブルサービスゾーンも展開。

3階
CORNER of TOKYO STREET
多様なカルチャーがMIXされたフロア。フロアの半分以上の店舗が商業施設初出店となり、デザイナーズ、ストリート、ヴィンテージ
ファッションなど、各ジャンルの雄が集結する。

2階 MODE & ART
「モード」を軸に世界的に活躍するファッションブランドを編集。共用空間も「テセウス・チャン」とつくり、エッジの効いた世界観を実現。

1階 SHOTENGAI-EDIT-TOKYO
既存のグランドフロアの概念を超えたザッピング編集。さまざまな人とカルチャーとファッションが行き交う、路面感覚の強い「新しい1階」。

地下1階
CHAOS KITCHEN
個性的な専門店や、行列の絶えない人気店・新業態に加え、レコード店やギャラリーなどを融合し、ジャンルレス・シーンレス・ジェンダー
レスに展開する新たな食空間。「藤本壮介」が独創的な共用空間を手掛ける。

地下2階 駐車場　　地域荷捌き場　　電気自動車充電ステーション

地下3階 駐車場



  PARCO CO., LTD.  Integrated Report 2019 07

Introduction

　渋谷PARCOは、ニーズを満たすのではなく、ニーズを創造し、
新しい消費提案・価値観を提供します。これまでの商業施設の枠
を超え、デザイナー・クリエイターなどの送り手と共感・共創し、
新たな取り組みをおこなうことで新しい刺激や楽しさの体験価値
を提案し、グローバルに情報を発信するビルを目指していきます。

BOOSTER STUDIO 
by CAMPFIRE （1階）
　日本初となるクラウドファンディングを活用
した実証実験型AIショールームをオープン

ナカシブ通り
　24時間通れる歩行者専用通路。吹き抜け
となっている通路の両側には路面店が並び、
2階部分にはアートウィンドウが登場

屋外広場と立体街路
　渋谷の街を歩くようにショッピングを楽
しめる立体街路と、憩いの場となる屋外 
広場を創出

環境に配慮した次世代型ビル
　①屋外広場・立体街路などの魅力的な屋外空間の
創出②コージェネレーションシステムを中心とした 
高効率エネルギーシステムの積極的導入③デジタル 
コミュニケーションによるエネルギーの効率的利用の
促進の取り組みが評価され、「サステナブル建築物等
先導事業（省CO2先導型）」として国土交通省より採択

CINE QUINTO（仮称）（8階）
　来場すること自体がイベントとなるミニシアター、
カルチャー好きが満足できる企画を実施

QUATTRO LABO （地下1階）
　ハイエンドオーディオと3,000枚を超える 
レコードコレクションを備えたミュージック 
カフェ＆バー

再開発による地域への貢献
　歩行者へ配慮した街歩きしやすい環境を整備するとともに、地域荷捌き場や駐輪場をビル内に設け、地域課題の解決にも貢献。また、屋外広場を活用して、
地域と連動したイベントや、ファッションショー、音楽、フードイベントなど幅広いジャンルのイベントの開催を通じて、街場の活性化に貢献していきます。

CUBE（仮称）（5階）
　店頭販売に加え、ECを併設したオムニ
チャネル型売場を展開

GALLERY X （地下1階）
　全ジャンルボーダレスにエッジの効いた 
キュレーションでパルコが編集

PARCO MUSEUM 
TOKYO （4階）
　CULTURE発信の核として、世界に向け
て情報発信するミュージアム

PARCO劇場 （8階）
　文化発信の核として、世界に向けてアピール
するオールS席のプレミアムシアター
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株式会社パルコ　代表執行役社長　牧山 浩三

　池袋PARCOが開業した1969年から数えてちょうど50年目
の2019年、私たちパルコは、大きな変化のときを迎えています。
錦糸町PARCO、サンエー浦添西海岸　PARCO CITY、川崎
ZERO GATE（仮称）、渋谷PARCOと4つの大きなプロジェクト
が進行し、春から秋にかけて新しいビルが誕生しています。 

その中で、とりわけ渋谷PARCOの再開は私たちにとって大き
な意味を持ちます。
　私は、2011年に現職に就任して以来、「インキュベーション」
「街づくり」「情報発信」に向かう姿勢こそがパルコのDNAだと
捉え、「原点進化」という言葉を掲げ、時代に即したパルコのあ
り方を模索してきました。パルコの原点が形成されたのは 

いつか。50年を振り返ると、渋谷PARCO PART3が開業し
た1981年がパルコのDNAを決定づけた年だと感じています。
テナントの皆さまと一緒に成長し、たくさんの若いアーティスト・
クリエイターを街に集め、渋谷の街づくりの一端を担った渋谷
PARCOが、おそらく日本で初めてライフスタイルの提案を 

おこなう3つ目の館をつくり、広告として情報を発信するだけ
ではなく、館のあり方が皆さまへのひとつの提案になってい
る形が、今まで続く、パルコの原点になったと思っています。
　2019年11月、パルコの原点とも言うべき渋谷PARCOが 

新たに生まれ変わります。皆さまの期待を超える全く新しい 

渋谷PARCOをつくるには、パルコそのものが生まれ変わること
が必要であると強く感じています。パルコのDNAを、50年目 

から先の未来に照準を合わせて、さらに進化させることが求め
られています。
　「インキュベーション」では、改めて「個」の才能に着目しまし
た。エンタテインメントや広告の分野で新しい才能を発掘・ 

抜擢してきたパルコですが、ファッションの楽しさを復権させる
ために、均質化されていないショッピング空間を取り戻したい

新しいパルコに生まれ変わる

と考えています。「個」の力で戦っているファッションデザイナー・
プロデューサーをサポートしながら、その才能をパルコで発揮
してもらい、それ自体をパルコの力にしていく。このような形も
そのひとつでしょう。
　「街づくり」「情報発信」の観点においては、インターネットの
バーチャル空間を忘れてはならない時代になりました。かつて
渋谷PARCOが、街に刺激を与え、同時に刺激をもらいながら
渋谷を盛り上げたように、バーチャルな世界においても相互
にコミュニケーションを図りながら、何かパルコらしい「空気」
のようなものを根付かせていきたい。私たちの情報を一方的
に流すのではなく、街や都市のトピックやユーザーの皆さまか
らの声、時には他企業の面白い試みと協業することで、パルコ
単体ではなく周囲の力も借りながら、よりよい価値を皆さまに
届けることができると考えています。リアルでもバーチャルで
も、まずはPARCOの周りに来てもらい、帰りにPARCOに寄っ
てもらう。思い出とショッピングが紐づいて記憶されていく。
そんなこともショッピングの本質的な楽しさのひとつかもしれ
ないと感じています。
　2019年、パルコは自分たちのDNAを塗り替えようと思い 

ます。たくさんの期待に応えながら、それを裏切り、超えてい
くことで、新しいパルコに生まれ変わります。ステークホルダー
の皆さまにおかれましては、引き続きご理解とご支援のほど、
よろしくお願いいたします。

2019年7月

ステークホルダーの皆さまへ
Introduction
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パルコグループの価値創造プロセス
Introduction

事業活動

Maintenance Services
保守管理

Renovation
売場改装

Advertising
広告宣伝

Sales Promotion
販売促進

Strategy 
戦略

使命とビジョン
経営理念 ／ 社名にこめた想い／
パルコグループ長期ビジョン

（巻頭）

P22  社長メッセージ
P27  パルコグループの 

成長戦略

6つの資本

財務資本

製造資本

知的資本

人的資本

社会・関係資本

自然資本

　パルコは、パルコグループの経営理念と「PARCO」という社名にこめた想いのもと、ステークホルダーの皆さまと
ともに新しいライフスタイルの創造をおこなっています。パルコの事業活動は商業空間のトータルプロデュース
力を活かし、時代を見据えた経営戦略を実行することで、生活者の方々へ心豊かな生活を提案すること
です。それは社会が共感する新しい価値の創造であり、「インキュベーション」「街づくり」「情報 
発信」を通じて絶えず発展させることがパルコグループの社会的役割だと考えています。
　パルコの持つ6つの資本を活用し、パルコグループの事業モデルを循環させること
で、新しい価値を創出していくことがパルコグループのブランド価値、つまり社会が
共感する新しい価値を創造するプロセスとなっています。

社会課題・機会 アウトプット

Performance 
価値創造の成果

P36  パルコグループの 
ビジネスフィールド

P38  グループの事業概況
P44  パルコブランドのプロデュース

事業活動を通じて「主要都市部の深耕」
「コアターゲットの拡大」「独自の先行的

ICT活用」に加え、新規事業創造を展開し
ています。

パルコグループ長期ビジョン「都市
マーケットで活躍する企業集団」を 
掲げ、「都市の24時間をデザインする
パイオニア集団」と「都市の成熟をクリ
エイトする刺激創造集団」の実現を目
指しています。

女性の社会進出拡大

シェアリングエコノミーの 
進展

価値観（ライフスタイル）の 
多様化

モノからコトへ

都市部と地方間での二極化

訪日外国人の拡大

テクノロジーの進化

EC市場の拡大

地球温暖化



新しい価
値の再

投資に
よる
持続
的成
長へ
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アウトカム

Marketing
市場調査

Operations
店舗運営

Planning
企画立案

Designing
環境演出

Tenant Leasing
テナント編集

ビジネスモデル

Social Responsibility 
社会的役割

　「インキュベーション」「街づくり」「情報発信」を
通じて6つの資本の価値を向上させています。

財務資本
財務、株主価値の向上
• 営業利益：54億円
• 年間配当金：24円

知的資本
業務価値の向上
• 定点観測：458回

人的資本
人材、顧客価値の向上
• 管理職に占める女性比率：15.6％

社会・関係資本
お客さまの共感、信用・信頼
• SNSフォロワー数：約165万人

自然資本
環境負荷の少ない商業空間の創造
• 電気使用量　 
既存店2010年度比：29.8%削減

製造資本
先見的、独創的、かつホスピタリティあふれる 
PARCO店舗
• PARCO：18店舗※　 

ZERO GATE：10店舗　 
開発中物件：4店舗
※ 建替えに伴う一時休業の渋谷PARCOを含んでいます。

パルコグループのビジネスモデルP12

ガバナンス
ESGの取り組みP48

P02  価値創造の歴史

6つの資本

3つの社会的役割である「インキュベーション」
「街づくり」「情報発信」を実現するとともにパルコ
の原点をさらに進化させています。

インキュベーション
街づくり
情報発信



ビジネスポートフォリオ
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パルコグループのビジネスモデル
Introduction

総合空間事業
株式会社パルコスペースシステムズ

ショッピングセンター事業
株式会社パルコ

PARCO（Singapore） Pte Ltd

専門店事業
株式会社ヌーヴ・エイ

ご来店

宣伝販促活動

接客・販売

ZERO GATEの開発・運営

プロパティマネジメント／ 
コンサルティング

関連事業の開発・運営

海外案件

PARCOの運営・開発で培ったノウハウを新しい事業に活用

お
客
さ
ま

商業デベロッパー部門
PARCO店舗事業グループ

PARCO開店準備室
業態開発グループ
不動産グループ

関連事業部門
関連事業推進部

エンタテインメント事業部
海外事業推進部

グループデジタル推進室

コラボレーションビジネス企画室

株式会社パルコ

国内子会社
（株）ヌーヴ・エイ

（株）パルコスペースシステムズ
（株）パルコデジタルマーケティング

エンタテインメント

海外子会社
PARCO （Singapore）Pte Ltd

テナント

PARCO新店

既存PARCOの運営

パルコグループの事業は、商業施設「PARCO」を運営する【ショッピングセンター事業】を中心に、個性あふれる専門店を運営する
【専門店事業】、内装および電気工事やビル管理をおこなう【総合空間事業】、エンタテインメント事業とWebを活用した情報サービス
をおこなう【その他の事業】の4事業で構成されています。
私たちパルコグループは、シナジーを発揮しながらテナントと一体になってお客さまに楽しんでいただける商業空間の創造を目指し

ています。

ノウハウの活用連携

連携

「TiCTAC（チックタック）」（錦糸町PARCO 2階）

「池袋PARCO」

「H.I.S. The ROOM of journey」（池袋PARCO 本館M2階）
空間設計・ディスプレイ装飾・照明設計・内装工事

エンタテインメント事業の
開発・運営

その他の事業

デジタルマーケティング事業
株式会社パルコデジタルマーケティング

商業施設に必要なグループウェア機能と
Webサイト管理機能を一体化した新サービス
「PICTONA(ピクトナ)」

エンタテインメント事業
株式会社パルコ エンタテインメント事業部

「アップリンク吉祥寺パルコ」（吉祥寺PARCO 地下2階）



商業施設のトータルプロデュース

イコールパートナー主義
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保守管理
Maintenance 

Services

販売促進
Sales 

Promotion

広告宣伝
Advertising

店舗運営
Operations

環境演出
Designing

テナント編集
Tenant Leasing

企画立案
Planning

市場調査
Marketing

売場改装
Renovation

商業施設の
トータルな
プロデュース力

パルコグループは商業施設のトータルプロデュース力で、魅力的な
商業空間の創造に取り組んでいます。具体的には、出店エリアの市場
調査、企画立案から始まり、コンセプトに合致したテナント編集や環境
演出、店舗運営をおこないます。同時にICTを活用した広告宣伝、 
販促活動で、集客力を高め、日々の保守管理で安心・安全な店舗運営
を支えます。さらに店舗の改装を推進することで、常に新鮮な商業 

空間を創り出しています。

パルコグループの中核事業であるショッピングセンター事業の大きな特徴は、テナントとのイコールパートナー主義です。私たちは 

テナントを互いの価値観の共有によって、ともに成長・発展していくパートナーとして考えています。そのテナントが出店する「PARCO」
を支え、活性化するために、各部門・各部が運営をサポートしています。
「商業デベロッパー部門」は、PARCO各店を「都市型店舗」「コミュニティ型店舗」の類型別に集約してテナントサポート、プロモーション、

CRM業務推進を図り、また新店業務を担当します。「関連事業部門」は、PARCOの運営・開発で培ったノウハウを新しい事業に活用し
ています。また「グループデジタル推進室」は戦略的な情報収集分析を推進、「コラボレーションビジネス企画室」は新規ビジネスを 

創造するとともに、各部門のサポートおよび事業を拡大していきます。

お客さま

評価と信頼

顧客、
ブランドイメージ

商品の販売顧客、
ショッピング

テナントPARCO

テナントとの強固な信頼関係により“Win-Win”の関係を構築

イコールパートナー主義

先見的、独創的、かつホスピタリティ
あふれる商業空間の提供

820社
2,035テナント
（2019年2月末日現在）

※短期契約テナントは除く。



ショッピングセンター事業の店舗展開
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パルコグループのビジネスモデル

「PARCO」は、出店しているマーケットごとに異なったストアコンセプトで運営しています。その各店舗を、刻々と変化する環境に対し
て明確かつ迅速に対応させるため、18店舗※をその商圏特性に応じてグルーピングしています。店舗を「都市型店舗」「コミュニティ型店舗」
に分類し、それぞれのターゲット客層に向けて、商品構成や運営手法を最適化し、強固な収益基盤を築いています。
また、都市部を中心とした未出店エリアでの拠点獲得を目指し、PARCO業態、ZERO GATE業態、新業態など開発スキームの多様化
を推進しています。

■ 都市型店舗　■ コミュニティ型店舗
■ ゼロゲート事業　■ その他新業態

広島PARCO ■福岡PARCO ■

仙台PARCO 

札幌PARCO ■ 札幌ZERO GATE

名古屋ZERO GATE

京都ZERO GATE

広島ZERO GATE2

 ■

■ ■

■

■ ■■

■

■
■ 熊本PARCO

静岡PARCO

松本PARCO

名古屋PARCO

大丸心斎橋店北館
（2021年春開業予定）

心斎橋ZERO GATE

道頓堀ZERO GATE

三宮ZERO GATE

広島ZERO GATE

調布PARCO
 吉祥寺PARCO

新所沢PARCO

■
ひばりが丘PARCO 

浦和PARCO 

池袋PARCO

渋谷PARCO
（2019年11月開業予定）

川崎ZERO GATE（仮称）
（2019年初秋開業予定）

渋谷ZERO GATE
原宿ZERO GATE

Pedi汐留

■
■
■

■ 
津田沼PARCO 

■

■

■

情報に敏感で行動的な都市生活者へ継続的な話題提供をおこない、ファッション性・先進性の追求と「PARCO」ならではのライフスタイル 
提案により、マーケットでの優位性を強固にします。さらに、テナント、クリエイター、異業種企業との斬新なコラボレーションなどを推進し、
新規事業を生み出す土壌を築きます。

仙台PARCO
2018年度テナント取扱高：20,197百万円
宮城県仙台市青葉区中央1-2-3
本館：地下1階–地上9階
Open 2008（H20）.8.23
仙台PARCO2：地上1階–9階
（宮城県仙台市青葉区中央3-7-5）

Open 2016（H28）.7.1
sendai.parco.jp

浦和PARCO
2018年度テナント取扱高：26,095百万円
埼玉県さいたま市浦和区東高砂町11-1
地下1階–地上7階
Open 2007（H19）.10.10
urawa.parco.jp

吉祥寺PARCO
2018年度テナント取扱高：9,668百万円
東京都武蔵野市吉祥寺本町1-5-1
地下2階–地上8階
Open 1980（S55）.9.21
kichijoji.parco.jp

PARCO_ya

錦糸町PARCO

■ ■

■

■

サンエー浦添西海岸　
PARCO CITY
（2019年6月27日開業）

■■

※建替えに伴う一時休業の渋谷PARCOを含んでいます。

札幌PARCO　
2018年度テナント取扱高：13,200百万円
北海道札幌市中央区南1条西3-3
地下2階–地上8階
Open 1975（S50）.8.24
sapporo.parco.jp

池袋PARCO
2018年度テナント取扱高：28,134百万円
東京都豊島区南池袋1-28-2
本館：地下2階–地上8階
Open 1969（S44）.11.23
P’PARCO（ピーダッシュパルコ）： 
地下2階–地上8階
Open 1994（H6）.3.10
ikebukuro.parco.jp

PARCO_ya
2018年度テナント取扱高：5,788百万円
東京都台東区上野3-24-6
地上1階–6階
Open 2017（H29）.11.4
parcoya-ueno.parco.jp

■

■

■

■
■

都市型店舗
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福岡PARCO
2018年度テナント取扱高：22,350百万円
福岡県福岡市中央区天神2-11-1
本館：地下1階–地上8階
Open 2010（H22）.3.19
新館：地下2階–地上6階
Open 2014（H26）.11.13
fukuoka.parco.jp

広島PARCO
2018年度テナント取扱高：16,136百万円
広島県広島市中区本通10-1
本館：地下1階–地上10階
Open 1994（H6）.4.9
新館：地下1階–地上9階
Open 2001（H13）.9.21
hiroshima.parco.jp

静岡PARCO
2018年度テナント取扱高：9,947百万円
静岡県静岡市葵区紺屋町6-7
地下1階–地上8階
Open 2007（H19）.3.15
shizuoka.parco.jp

名古屋PARCO
2018年度テナント取扱高：34,245百万円
愛知県名古屋市中区栄3-29-1
西館：地下1階–地上11階
東館：地下1階–地上8階
Open 1989（H1）.6.29
南館：地下1階–地上10階
Open 1998（H10）.11.6
midi：地上1階–3階
Open 2015（H27）.3.27
nagoya.parco.jp

調布PARCO
2018年度テナント取扱高：17,994百万円
東京都調布市小島町1-38-1
地下1階–地上10階
Open 1989（H1）.5.25
chofu.parco.jp

渋谷PARCO
2019年11月開業予定
東京都渋谷区宇田川町15-1
地下3階–地上19階
CLUB QUATTRO：
東京都渋谷区宇田川町32-13
地上4階–5階
Open 1988（S63）.6.28
club-quattro.com

錦糸町PARCO
2019年3月16日開業
東京都墨田区江東橋4-27-14
地上1階-7階
Open 2019（H31）.3.16
kinshicho.parco.jp

コミュニティ型店舗
マーケット特性に応じて、ファッションだけでなく食品、雑貨、家電、スクール、スポーツといった多目的な商品やサービスを提供するなど、機能性・
利便性を盛り込んだ提案をおこない、地域のお客さまのニーズに的確に対応します。地域密着型のイベントなども積極的におこない、地元に 
根づいた特色ある店舗運営をおこないます。

ひばりが丘PARCO
2018年度テナント取扱高：7,071百万円
東京都西東京市ひばりが丘1-1-1
地下1階–地上5階
Open 1993（H5）.10.8
hibarigaoka.parco.jp

松本PARCO
2018年度テナント取扱高：6,016百万円
長野県松本市中央1-10-30
地下1階–地上6階
Open 1984（S59）.8.23
matsumoto.parco.jp

熊本PARCO
2018年度テナント取扱高：4,007百万円
熊本県熊本市中央区手取本町5-1
地下1階–地上9階
Open 1986（S61）.5.2
kumamoto.parco.jp
※2020年2月営業終了予定

津田沼PARCO
2018年度テナント取扱高：12,091百万円
千葉県船橋市前原西2-18-1
A館：地下1階–地上6階
B館：地下1階–地上6階
Open 1977（S52）.7.1
tsudanuma.parco.jp

新所沢PARCO
2018年度テナント取扱高：10,126百万円
埼玉県所沢市緑町1-2-1
P館：地下1階–地上5階
L館：地下1階–地上4階
Open 1983（S58）.6.23
shintokorozawa.parco.jp

※テナント取扱高は、固定家賃テナント売上を含むテナント取扱高実績です。
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パルコグループのビジネスモデル

2019年6月末日現在
※開業前物件のパースはイメージです。

ファッションやカルチャーなど、さまざまなテーマで都市のライフスタイルをプロデュースしてきたパルコが、当事業でも「原点＝ZERO」に立ち、
街の「入口（顔）＝GATE」として新たな価値を提案していきます。

札幌ZERO GATE
北海道札幌市中央区南2条西3-15-1
地下2階、地上1階–4階 
Open 2016（H28）.2.26

心斎橋ZERO GATE
大阪府大阪市中央区心斎橋筋1-9-1
地下2階–地上4階 
Open 2013（H25）.4.13

道頓堀ZERO GATE
大阪府大阪市中央区道頓堀1-8-22
地上1階–3階
Open 2013（H25）.4.20

広島ZERO GATE
広島県広島市中区新天地2-7
地上1階–3階
Open 2013（H25）.10.10

広島ZERO GATE2
広島県広島市中区本通9-4
地上1階–3階
Open 2016（H28）.9.10

三宮ZERO GATE
兵庫県神戸市中央区三宮町2-11-3
地上1階–4階
Open 2018（H30）.9.14

川崎ZERO GATE（仮称） 
神奈川県川崎市川崎区小川町1-1ほか（地番）
地上1階–2階
2019年初秋開業予定

渋谷ZERO GATE
東京都渋谷区宇田川町16-9
地下1階–地上4階
Open 2011（H23）.4.16

原宿ZERO GATE
東京都渋谷区神宮前4-31-12
地上1階–4階
Open 2018（H30）.3.17

名古屋ZERO GATE
愛知県名古屋市中区栄3-28-11
地上1階–3階
Open 2014（H26）.10.10

京都ZERO GATE
京都府京都市下京区四条通高倉東入立売中之町83-1
地下2階–地上7階 
Open 2017（H29）.11.4

Pedi（ペディ）汐留
東京都港区東新橋1-9-1　地下2階–1階、地上2階
Open 2005（H17）.2.16
www.pedi-s.com

サンエー浦添西海岸　PARCO CITY
沖縄県浦添市西洲3-1-1
商業フロア 地上1階–3階 
Open 2019（R1）.6.27
www.parcocity.jp

大丸心斎橋店北館
大阪府大阪市中央区心斎橋筋1-8-3
地下2階–地上7階
2021年春開業予定

ゼロゲート事業

その他新業態



ショッピングセンター事業の収益構造

専門店事業の店舗展開
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店舗数   171店舗（うちPARCO 49店舗）
「PARCO」外出店比率 71.3％

リストウェア事業部　
TiCTAC（腕時計専門店） 85店舗（うちPARCO 15店舗）

ビューティー事業部　
ローズマリー（化粧品／化粧雑貨専門店） 20店舗（うちPARCO 13店舗）

クロスカテゴリー事業部　
ポーカーフェイス（眼鏡専門店）
コレクターズ（メンズ雑貨専門店）
その他業態

 25店舗 （うちPARCO 10店舗）
 37店舗 （うちPARCO 11店舗）
 4店舗 （PARCO 出店なし）

201200
182

2017年度

186
171

2018年度2016年度2015年度2014年度

58

うち
PARCO

57

うち
PARCO

52

うち
PARCO

49

うち
PARCO

49

うち
PARCO

店舗数の推移

パルコ事業の収益構造

ゼロゲート事業の収益構造

テナント お客さま

宣伝・販促活動

購入代金

歩合高・オペレーション
経費を相殺後支払

日々の売上預託

販売活動

PARCO

テナント お客さま
購入代金賃料

販売活動物件開発

パルコ

パルコでは、テナントとの出店契約に基づいて、宣伝などの営業・販促活動を担当します。お客さまの購入代金はテナントから売上 

預託としてパルコに収納され、一定期間経過後に歩合高などを控除し、テナントに支払われます。この仕組みは、在庫の保有リスク、 
売掛金の貸倒れリスクを持たないという利点があります。歩合高は基準売上を設定し、さらに一定額以上の売上部分について歩率が 

軽減される逓減制を適用する場合もあります。基準売上の設定は売上不振時のリスクヘッジとなります。また逓減制は営業努力により
テナントの売上が拡大すると、テナントの歩率は低下し、パルコの収受する歩合高の絶対額は増加する、お互いがメリットを享受できる 

構造となっています。
ゼロゲート事業では、PARCOの運営とは異なりパルコは販促活動をおこなわず、賃料収入が収益となります。

ヌーヴ・エイが担う専門店事業では、高感度なセレクトショップを3事業部で展開するとともに、ショッピングセンター事業との協業に 

よる新業態開発をおこなっています。また、収益向上を目指し、自社開発のプライベートブランドの強化や店舗のスクラップ&ビルドを
推進しています。



PARCO CO., LTD.  Integrated Report 201918

連結財務／非財務ハイライト
Introduction

営業利益

54億円
中期経営計画（2017年度～2021年度）に基づ
くスクラップ&ビルドを推進したことにより、 
宇都宮PARCO・熊本PARCOの営業終了に 
伴う損失や、その他の店舗の減損損失を計上し
たことなどから減益となりました。

改装ゾーンテナント取扱高
前期比

116.2%
消費者価値観や購買行動の変化に向けテナント
構成の再編やアイテムの拡充を図るとともに、 
新たなカルチャー発信拠点としてミニシアター
「アップリンク吉祥寺パルコ」を開業するなど、 
全店舗計約37,000m2の改装を実施しました。

管理職に占める女性比率

15.6%
女性管理職候補者の育成やキャリア意識向上 
機会の提供、時間制約のある社員が働きやすい
職場の整備など、「女性の職業生活における 
活躍の推進に関する法律」に対応した行動計画
を策定し積極的に取り組んでいます。

次期年間配当は記念配当を予定

26円
株主の皆さまへの利益還元を最重要政策の一つ
と位置づけており、2019年2月期の年間配当は
24円となりました。2020年2月期の年間配当
については、1株当たり2円のPARCO50周年
記念配当を実施し26円を予定しています。

POCKET PARCO
ダウンロード数

100万件突破
パルコ公式アプリ「POCKET PARCO」は、記事
コンテンツの充実、オンライン限定ショップの展開
など顧客視点での買い物の楽しさや利便性の 
向上に向けたリニューアルを実施しました。

育児休業復職比率

100%
ワークライフマネジメントの社内浸透や育児・ 
介護と仕事の両立支援に取り組んでいます。 
法令の基準を上回る制度の充実や、多様な働き方
に対するロールモデルの共有をおこなっています。

独立社外取締役比率

50%
透明性の高いコーポレート・ガバナンス体制の
構築を目的として組織形態を2003年から指名
委員会等設置会社（旧・委員会等設置会社）とし、
経営に対する客観性を担保すべく取締役会の 
半数を独立役員（社外取締役）としています。

SNSフォロワー数

約165万人
SNS（Facebook、Twitter、Instagram、LINE
など）を通じて165万人以上のフォロワーとつな
がっています。店舗を基盤としたWeb活用によ
る商業施設の新たな楽しさとサービスを提供して
います。

電気使用量
既存店2010年度比※1

29.8%削減
商業施設の使用エネルギーの大半を占める電気
使用量については、各種設備機器の省電力化に
努め、最新技術の導入などにより、効率的な 
エネルギー使用をしています。

269,889259,789261,076 264,840 264,779 264,384 276,358 268,373
93,780 91,621 89,969

20132012201120102009 2014 2015 2016 20182017

（百万円）

売上高／営業収益

JGAAP IFRS
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※1 2010年度より「パルコグループ環境方針」を定め、ショッピングセンター事業とそれに関連する活動分野のなかで、地球環境との関わりを重要テーマと認識し、持続可能な社会を次世
代に残していくため、環境保全活動を推進しています。

※2 総資産経常利益率（ROA）は「経常利益÷総資産（期首期末の平均値）×100」、資産合計税引前利益率（ROA）は「税引前利益÷資産合計（期首期末の平均値）×100」にて算出しています。

長期的な数値データおよびその他の指標については、WebサイトおよびFACTBOOKをご覧ください。

12,508

9,168

4,400 4,319 5,083
6,778 6,294 6,061

7,525
8,795

7,809

4,108

8,601 9,218
10,824

12,196 12,772 12,812
14,203

11,713

3,370
5,425

20132012201120102009 2014 2015 2016※ 20182017

（百万円）

■ 営業利益　 ■ 親会社株主に帰属する当期純利益／親会社の所有者に帰属する当期利益

営業利益と親会社株主に帰属する当期純利益／親会社の所有者に帰属する当期利益

JGAAP IFRS

［ IR情報］
www.parco.co.jp/ir/URL

［CSR］
www.parco.co.jp/csr/URL

［ESGへの取り組み］
www.parco.co.jp/ir/esg/URL

［FACTBOOK 2019］
www.parco.co.jp/ir/library/financial/factbook.phpURL

4.5

5.3

4.3

5.5

4.2

5.2

5.0

5.4

5.6

6.4

5.6

5.7 5.5

5.3 5.4

6.3
7.5

5.6

6.3

4.5 2.7

1.9

20132012201120102009 2014 2015 2016 20182017

ROA※2とROE

JGAAP IFRS

     ROA　         ROE

（%）

7.6 7.8 7.6
9.2

11.2 11.6 10.6
12.1 12.1

13.0
15.6

20132012201120102009 2014 2015 2016 20182017

管理職に占める女性比率

JGAAP IFRS

（%）

18.017.016.0 17.0 18.0 18.0
20.0

23.0 23.0 23.0 24.0

20132012201120102009 2014 2015 2016 20182017

1株当たり年間配当金

JGAAP IFRS

（円）

※ その他固定資産売却などによる特別利益を計上。
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11年間の財務／非財務データ
Introduction

（百万円） （百万円）

日本基準（JGAAP）／国際会計基準（IFRS）
2008年度

（08/3～09/2）
2009年度

（09/3～10/2）
2010年度

（10/3～11/2）
2011年度

（11/3～12/2）
2012年度

（12/3～13/2）
2013年度

（13/3～14/2）
2014年度

（14/3～15/2）
2015年度

（15/3～16/2）
2016年度

（16/3～17/2）
2016年度

（16/3～17/2）
2017年度

（17/3～18/2）
2018年度

（18/3～19/2）

連結
売上高／営業収益 282,509 261,076 264,840 259,789 264,779 264,384 269,889 276,358 268,373 93,780 91,621 89,969
営業総利益 44,976 42,019 42,024 41,625 42,567 43,776 45,269 46,655 45,446 31,302 29,263 28,108
販売費及び一般管理費 35,614 33,417 32,806 32,456 31,742 31,580 32,760 33,883 32,633 18,505 18,979 19,384
事業利益※1 - - - - - - - - - 12,797 10,284 8,723
営業利益 9,362 8,601 9,218 9,168 10,824 12,196 12,508 12,772 12,812 14,203 11,713 5,425
営業利益率 3.3 3.3 3.5 3.5 4.1 4.6 4.6 4.6 4.8 15.1 12.8 6.0
経常利益 9,171 8,554 8,750 8,966 10,329 12,013 12,499 12,673 13,253 - - -
税金等調整前当期純利益／税引前利益 6,248 7,053 7,717 7,333 9,102 11,283 10,582 10,137 11,829 13,669 11,455 5,049
親会社株主に帰属する当期純利益／親会社の所有者に帰属する当期利益 3,730 4,108 4,400 4,319 5,083 6,778 6,294 6,061 7,525 8,795 7,809 3,370
EBITDA※2 14,953 14,189 15,837 15,508 16,926 18,052 18,402 19,010 18,189 19,502 17,372 11,389
総資産／資産合計 191,681 187,093 222,135 208,697 206,243 220,757 226,830 236,315 250,323 248,806 261,835 275,369
自己資本／親会社の所有者に帰属する持分合計※3 75,592 78,632 81,844 84,555 103,573 108,823 113,211 116,474 122,039 120,600 126,311 126,908
有利子負債 40,777 38,487 73,447 59,536 37,375 50,424 45,229 54,518 58,099 58,162 52,820 61,740
自己資本比率／親会社所有者帰属持分比率（%） 39.4 42.0 36.8 40.5 50.2 49.3 49.9 49.3 48.8 48.5 48.2 46.1
デット・エクイティ・レシオ（倍） 0.54 0.49 0.90 0.70 0.36 0.46 0.40 0.47 0.48 0.48 0.42 0.49
総資産経常利益率／資産合計税引前利益率（ROA）（%）※4 4.8 4.5 4.3 4.2 5.0 5.6 5.6 5.5 5.4 5.6 4.5 1.9
自己資本当期純利益率／親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE）（%） 5.0 5.3 5.5 5.2 5.4 6.4 5.7 5.3 6.3 7.5 6.3 2.7
営業活動によるキャッシュ・フロー 2,713 8,921 12,025 11,274 13,938 9,864 15,281 14,652 12,901 7,690 21,386 4,529
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 14,148 △ 7,405 △ 42,290 △ 584 △ 2,139 △ 27,886 △ 7,612 △ 19,325 △ 10,098 △ 4,961 △ 11,552 △ 13,909
フリー・キャッシュ・フロー △ 11,434 1,516 △ 30,265 10,689 11,798 △ 18,022 7,668 △ 4,673 2,802 2,729 9,834 △ 9,379
設備投資 14,306 7,796 43,553 3,395 5,632 36,330 10,532 23,487 18,723 18,723 12,895 14,449
減価償却費／減価償却費及び償却費※5 5,591 5,588 6,618 6,339 6,101 5,856 5,894 6,238 5,377 5,298 5,659 5,963
1株当たり当期純利益／基本的1株当たり当期利益（円） 45.29 49.87 53.41 52.49 54.44 66.81 62.04 59.75 74.17 86.69 76.97 33.30
1株当たり年間配当金（円） 16.00 16.00 17.00 17.00 18.00 18.00 18.00 20.00 23.00 23.00 23.00 24.00

単体
営業面積（m2） 447,500 444,500 454,000 443,000 442,600 442,600 451,000 456,000 409,000 409,000 398,000 401,000
改装規模（m2） 34,000 36,000 45,000 64,000 53,000 44,000 46,000 40,000 55,000 55,000 35,000 37,000
改装効果（前年ゾーン対比）（％） 117.8 110.9 120.4 132.2 117.4 111.0 118.6 116.6 112.7 112.7 126.7 116.2
PARCOカード取扱高 44,706 44,371 45,115 44,738 49,214 52,465 56,478 58,158 58,539 58,539 56,091 51,078
PARCOカード会員数（人） 1,564,331 1,574,888 1,618,616 1,612,634 1,614,637 1,643,027 1,754,321 1,885,972 1,990,970 1,990,970 2,031,988 2,018,475
POCKET PARCO ダウンロード数（件） - - - - - - 23,797 273,274 540,234 540,234 781,538 1,040,650

社会（単体）
女性社員比率（％） 42.0 45.2 44.5 43.6 43.1 43.7 43.4 43.8 42.5 42.5 43.7 45.2

20代（％） 54.0 61.2 62.2 60.1 59.2 58.5 58.2 56.8 56.2 56.2 54.9 61.5
30代（％） 52.3 54.5 49.7 47.9 46.4 49.2 47.4 50.3 49.0 49.0 52.4 52.9
40代（％） 34.5 36.4 38.6 40.6 39.8 42.2 44.6 44.6 43.1 43.1 44.4 46.4
50代以上（％） 19.4 20.4 24.8 24.6 24.6 28.3 29.3 29.8 30.2 30.2 30.3 30.7

女性役職者数（人） 12 12 9 9 13 16 17 16 19 19 21 26
管理職に占める女性比率（％） 10.7 7.6 7.8 7.6 9.2 11.2 11.6 10.6 12.1 12.1 13.0 15.6
SNSフォロワー数（人） - - - - - 480,684 1,027,045 1,206,903 1,217,630 1,217,630 1,541,355 1,656,896

環境（単体）
電気使用量既存店前年度比（%）※6 96.9 98.3 97.7 84.1 98.0 97.3 95.0 98.8 97.8 97.8 98.1 100.0
総水使用量既存店前年度比（%）※6 96.1 99.7 98.1 89.7 91.6 99.6 97.0 98.0 95.2 95.2 97.5 101.1
CO2排出量既存店前年度比（%）※6 109.1 102.4 98.2 82.8 99.4 104.2 90.8 94.0 100.0 100.0 97.1 100.0
リサイクル率（%） 54.74 58.49 62.34 66.08 66.51 66.71 67.29 67.69 68.29 68.29 68.95 69.24

日本基準（JGAAP）

※1 事業利益は「営業総利益-販売費及び一般管理費」にて算出しています。
※2 EBITDAは「営業利益＋減価償却費」 にて算出しています。EBITDAを算出するための減価償却費は、日本基準においては「販売費及び一般管理費の減価償却費」を、 

IFRSでは連結キャッシュ・フロー計算書の「減価償却費及び償却費」を用いています。
※3 自己資本は「純資産-非支配株主持分」、親会社の所有者に帰属する持分合計は「資本合計-非支配持分」にて算出しています。
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（百万円） （百万円）

日本基準（JGAAP）／国際会計基準（IFRS）
2008年度

（08/3～09/2）
2009年度

（09/3～10/2）
2010年度

（10/3～11/2）
2011年度

（11/3～12/2）
2012年度

（12/3～13/2）
2013年度

（13/3～14/2）
2014年度

（14/3～15/2）
2015年度

（15/3～16/2）
2016年度

（16/3～17/2）
2016年度

（16/3～17/2）
2017年度

（17/3～18/2）
2018年度

（18/3～19/2）

連結
売上高／営業収益 282,509 261,076 264,840 259,789 264,779 264,384 269,889 276,358 268,373 93,780 91,621 89,969
営業総利益 44,976 42,019 42,024 41,625 42,567 43,776 45,269 46,655 45,446 31,302 29,263 28,108
販売費及び一般管理費 35,614 33,417 32,806 32,456 31,742 31,580 32,760 33,883 32,633 18,505 18,979 19,384
事業利益※1 - - - - - - - - - 12,797 10,284 8,723
営業利益 9,362 8,601 9,218 9,168 10,824 12,196 12,508 12,772 12,812 14,203 11,713 5,425
営業利益率 3.3 3.3 3.5 3.5 4.1 4.6 4.6 4.6 4.8 15.1 12.8 6.0
経常利益 9,171 8,554 8,750 8,966 10,329 12,013 12,499 12,673 13,253 - - -
税金等調整前当期純利益／税引前利益 6,248 7,053 7,717 7,333 9,102 11,283 10,582 10,137 11,829 13,669 11,455 5,049
親会社株主に帰属する当期純利益／親会社の所有者に帰属する当期利益 3,730 4,108 4,400 4,319 5,083 6,778 6,294 6,061 7,525 8,795 7,809 3,370
EBITDA※2 14,953 14,189 15,837 15,508 16,926 18,052 18,402 19,010 18,189 19,502 17,372 11,389
総資産／資産合計 191,681 187,093 222,135 208,697 206,243 220,757 226,830 236,315 250,323 248,806 261,835 275,369
自己資本／親会社の所有者に帰属する持分合計※3 75,592 78,632 81,844 84,555 103,573 108,823 113,211 116,474 122,039 120,600 126,311 126,908
有利子負債 40,777 38,487 73,447 59,536 37,375 50,424 45,229 54,518 58,099 58,162 52,820 61,740
自己資本比率／親会社所有者帰属持分比率（%） 39.4 42.0 36.8 40.5 50.2 49.3 49.9 49.3 48.8 48.5 48.2 46.1
デット・エクイティ・レシオ（倍） 0.54 0.49 0.90 0.70 0.36 0.46 0.40 0.47 0.48 0.48 0.42 0.49
総資産経常利益率／資産合計税引前利益率（ROA）（%）※4 4.8 4.5 4.3 4.2 5.0 5.6 5.6 5.5 5.4 5.6 4.5 1.9
自己資本当期純利益率／親会社所有者帰属持分当期利益率（ROE）（%） 5.0 5.3 5.5 5.2 5.4 6.4 5.7 5.3 6.3 7.5 6.3 2.7
営業活動によるキャッシュ・フロー 2,713 8,921 12,025 11,274 13,938 9,864 15,281 14,652 12,901 7,690 21,386 4,529
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 14,148 △ 7,405 △ 42,290 △ 584 △ 2,139 △ 27,886 △ 7,612 △ 19,325 △ 10,098 △ 4,961 △ 11,552 △ 13,909
フリー・キャッシュ・フロー △ 11,434 1,516 △ 30,265 10,689 11,798 △ 18,022 7,668 △ 4,673 2,802 2,729 9,834 △ 9,379
設備投資 14,306 7,796 43,553 3,395 5,632 36,330 10,532 23,487 18,723 18,723 12,895 14,449
減価償却費／減価償却費及び償却費※5 5,591 5,588 6,618 6,339 6,101 5,856 5,894 6,238 5,377 5,298 5,659 5,963
1株当たり当期純利益／基本的1株当たり当期利益（円） 45.29 49.87 53.41 52.49 54.44 66.81 62.04 59.75 74.17 86.69 76.97 33.30
1株当たり年間配当金（円） 16.00 16.00 17.00 17.00 18.00 18.00 18.00 20.00 23.00 23.00 23.00 24.00

単体
営業面積（m2） 447,500 444,500 454,000 443,000 442,600 442,600 451,000 456,000 409,000 409,000 398,000 401,000
改装規模（m2） 34,000 36,000 45,000 64,000 53,000 44,000 46,000 40,000 55,000 55,000 35,000 37,000
改装効果（前年ゾーン対比）（％） 117.8 110.9 120.4 132.2 117.4 111.0 118.6 116.6 112.7 112.7 126.7 116.2
PARCOカード取扱高 44,706 44,371 45,115 44,738 49,214 52,465 56,478 58,158 58,539 58,539 56,091 51,078
PARCOカード会員数（人） 1,564,331 1,574,888 1,618,616 1,612,634 1,614,637 1,643,027 1,754,321 1,885,972 1,990,970 1,990,970 2,031,988 2,018,475
POCKET PARCO ダウンロード数（件） - - - - - - 23,797 273,274 540,234 540,234 781,538 1,040,650

社会（単体）
女性社員比率（％） 42.0 45.2 44.5 43.6 43.1 43.7 43.4 43.8 42.5 42.5 43.7 45.2

20代（％） 54.0 61.2 62.2 60.1 59.2 58.5 58.2 56.8 56.2 56.2 54.9 61.5
30代（％） 52.3 54.5 49.7 47.9 46.4 49.2 47.4 50.3 49.0 49.0 52.4 52.9
40代（％） 34.5 36.4 38.6 40.6 39.8 42.2 44.6 44.6 43.1 43.1 44.4 46.4
50代以上（％） 19.4 20.4 24.8 24.6 24.6 28.3 29.3 29.8 30.2 30.2 30.3 30.7

女性役職者数（人） 12 12 9 9 13 16 17 16 19 19 21 26
管理職に占める女性比率（％） 10.7 7.6 7.8 7.6 9.2 11.2 11.6 10.6 12.1 12.1 13.0 15.6
SNSフォロワー数（人） - - - - - 480,684 1,027,045 1,206,903 1,217,630 1,217,630 1,541,355 1,656,896

環境（単体）
電気使用量既存店前年度比（%）※6 96.9 98.3 97.7 84.1 98.0 97.3 95.0 98.8 97.8 97.8 98.1 100.0
総水使用量既存店前年度比（%）※6 96.1 99.7 98.1 89.7 91.6 99.6 97.0 98.0 95.2 95.2 97.5 101.1
CO2排出量既存店前年度比（%）※6 109.1 102.4 98.2 82.8 99.4 104.2 90.8 94.0 100.0 100.0 97.1 100.0
リサイクル率（%） 54.74 58.49 62.34 66.08 66.51 66.71 67.29 67.69 68.29 68.29 68.95 69.24

※4 総資産経常利益率（ROA）は「経常利益÷総資産（期首期末の平均値）×100」、資産合計税引前利益率（ROA）は「税引前利益÷資産合計（期首期末の平均値）×100」にて算出しています。
※5 連結キャッシュ・フロー計算書の「減価償却費及び償却費」で、販管費の減価償却費以外にPARCO店舗の営業原価などに含まれる減価償却費の合計です。
※6 2008年度厚木PARCO閉店、仙台PARCO開業、2010年度福岡PARCO開業、大分PARCO閉店、2011年度心斎橋PARCO閉店、2014年度福岡PARCO新館、2015年度福岡

PARCO本館増床、名古屋PARCO midi開業、2016年度仙台PARCO2開業、渋谷PARCO一時休業、千葉PARCO閉店、2017年度大津PARCO閉店、PARCO_ya開業に基づき 
テナント区画を除いて算出しています。
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