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2012年度上期 連結売上高は前年同期比１０３．６％、営業利益は１２０．６％（四半期純利益１０９.６％）

上期は、前期・当期の積極的な改装推進による効果とカード政策の強化によるパルコの好調に加え、ヌーヴ・エイの

好調により、増収増益。計画を上回る利益を達成。既存店は、前年第2四半期より前年実績を上回る基調を継続

サマリー

既存店舗の改装実績：上期は、28,000㎡の期初計画を上回る改装を実施。改装ゾーンの売上前年同期比は二桁伸長

既存店舗の改装計画：下期は、約24,000㎡のテーマ型リニューアルを実施予定
ハウスカード政策 ： 「顧客視点で使いやすいカード」をテーマに、当期よりＰＡＲＣＯカードに新サービスを導入

Ⅰ 2012年度上期業績概要

Ⅱ 2012年度上期実績と今後の展開計画

専門店事業 ：上期は新店４店舗出店。下期も４店舗の出店を計画し、１６０店舗体制に拡大予定
総合空間事業： ＬＥＤ化工事を受注、ホテルの客室業務を新規受託し、経費を効率化

ＥＣ事業 ： ＥＣサイト制作の新規受注などによりＷｅｂ制作業務が堅調

エンタテインメント事業 ：劇場・映像で高質作品がヒット、下期も話題作を予定。｢梅田クラブクアトロ｣オープン

国内店舗開発：都心型中低層商業施設開発「ＺＥＲＯ ＧＡＴＥ（ゼロゲート）事業」を推進

海外事業戦略：渋谷のファッションを発信するプラットフォームをシンガポールで提供

蘇州商業施設の運営管理に関する業務を受託、現地法人設立

Ⅲ ＣＳＲへの取り組み

環境・社会貢献をテーマにした継続的なＣＳＲ活動を強化し、次世代ファッション・クリエイターの支援活動も実施
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724

195

587

827

4,492

増減額

－

106.5％

101.2％

101.2％

97.2％

計画比

－－110.2％7,1207,845ＥＢＩＴＤＡ ※1

109.6％

114.8％

120.5％

103.6％

前年
同期比

2,100

4,500

4,800

132,000

計画額

1372,0422,237四半期純利益

3,967

4,030

123,844

2011年
3月～8月

増減額
2012年

3月～8月
連結

▲3,662128,337売上高

584,858営業利益

544,554経常利益

単位：百万円

8.1％40.5％48.6％自己資本比率

▲16,987

16,697

▲358

増減額

59,53642,548有利子負債 ※2

2011年
年度末

2012年
8月末

連結

208,697208,339総資産

84,577101,275純資産

パルコとヌーヴ・エイの好調により増収増益となり、
計画を上回る利益を達成

当社の転換社債型新株予約権付社債の転換などにより、
財務体質が改善

※1 ＥＢＩＴＤＡは、 「営業利益＋減価償却費」 にて
算出しております

※2 有利子負債170億円の減少のうち、当社の転換社債型
新株予約権付社債の転換による減少が150億円です
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827

4,427

▲15

84

842

4,343

▲62

▲80

44

▲98

55

538

804

3,984

増減額

4,030

125,239

17

▲7,192

4,013

132,432

57

3,232

130

9,201

150

7,805

3,674

112,192

2011年
3月～8月

121.0％4,855セグメント利益

120.5％4,858セグメント利益

14.1％2セグメント利益

-▲4セグメント損失

134.4％174セグメント利益

98.8％▲7,108売上高

調整額

103.3％136,775売上高

計

137.0％206セグメント利益

97.5％3,152売上高

その他の事業

121.9％4,479セグメント利益

103.6％116,177売上高
ショッピング
センター事業

103.5％129,666売上高

連結

98.9％9,102売上高

総合空間事業

106.9％8,343売上高

専門店事業

前年
同期比

2012年
3月～8月

単位：百万円

※ セグメント別の業績における売上高には、営業収入が含まれております ※ セグメント利益または損失は、営業利益または損失です

※ ㈱パルコのエンタテインメント事業の業績は、 「その他の事業」に含まれております

２ 連結セグメント

○ショッピングセンター事業
㈱パルコは、前期および当期の積極的な
改装推進による効果とハウスカード政策の強化
により、増収を達成。既存店計は、前年第２
四半期より前年を上回る好調を継続

○専門店事業
㈱ヌーヴ・エイは、オリジナル商品の売上高が
高伸長したほか、アイテムを充実させたことに
よる様々な切り口の販売促進企画が奏功した
腕時計事業とメンズ・レディス雑貨事業が牽引し
増収増益を達成

○総合空間事業
㈱パルコスペースシステムズは、照明器具の
LED化工事の受注、外資航空会社関連施設や
外資系ホテルの客室メンテナンス業務受託増
と経費効率化などにより増益

○その他の事業
㈱パルコ・シティでは、商業施設のＥＣサイト
構築のコンサルティング受注などにより増収。
㈱パルコのエンタテインメント事業では、劇場で
プロデュース作品が、映像で出資作品が、ヒット
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単位：百万円

602

▲393

150

707

3,969

増減額

－

84.3％

90.3％

101.2％

97.3％

計画比

－－108.9％6,7617,363ＥＢＩＴＤＡ ※2

86.9％

103.2％

118.4％

103.5％

前年
同期比

▲485

▲513

55

▲3,316

増減額

3,1003,0072,614四半期純利益 ※1

4,635

3,848

113,713

2011年
3月～8月

計画額
2012年

3月～8月単体

121,000117,683売上高

4,5004,555営業利益

5,3004,786経常利益 ※1

▲17,37961,40644,027有利子負債 ※3

8.5％

17,115

▲793

増減額

41.5％50.1％自己資本比率

2011年
年度末

2012年
8月末

単体

205,014204,221総資産

85,169102,285純資産

※1 経常利益および四半期純利益には、子会社からの受取
配当金、今期5億円、前期10億円が含まれております

※2 ＥＢＩＴＤＡは、「営業利益＋減価償却費」 にて
算出しております

※3 有利子負債174億円の減少のうち、当社の転換社債型
新株予約権付社債の転換による減少が150億円です

前期および当期の積極的な改装推進による効果と
ハウスカード政策の強化により、増収を達成

8/31４ 店舗別テナント売上高

仙台パルコと浦和パルコなどが全体を牽引
既存店計は、前年第２四半期より前年を上回る好調を継続

100.2%

99.7%

－

－

2Q

108.9%

107.9%

－

－

1Q

－－札幌パルコ新館

－－心斎橋パルコ

103.7％114,663全店計 ※２

店名

104.4％114,663既存店計 ※３

前年同期比売上高

99.3%

104.9%

101.1%

98.1%

89.2%

95.3%

103.7%

101.9%

95.3%

2Q

108.6%

105.4%

103.1%

104.3%

93.0%

113.4%

110.8%

157.4%

99.5%

1Q

105.2％5,895福岡パルコ

124.6％6,419仙台パルコ
都
心
店
舗
グ
ル
ー
プ

102.1％8,181広島パルコ

店名

103.8％67,3868店舗 計

103.5％6,196渋谷パルコ

91.1％4,884静岡パルコ

101.1％16,280名古屋パルコ

97.4％5,055札幌パルコ ※１

107.2％14,471池袋パルコ

前年同期比売上高

101.4%

103.8%

101.0%

99.4%

99.1%

96.6%

96.2%

99.5%

100.2%

102.4%

114.6%

93.1%

2Q

109.2%

109.5%

99.5%

100.4%

107.4%

110.7%

105.0%

105.5%

105.1%

110.2%

127.0%

106.6%

1Q

103.3％3,994吉祥寺パルコ

106.2％4,103新所沢パルコ

120.5％7,985浦和パルコ

99.6％2,473宇都宮パルコ

100.2％2,242大津パルコ

99.9％3,636松本パルコ

103.2％8,298調布パルコ

100.5％3,881ひばりが丘パルコ

102.5％4,594津田沼パルコ

102.6％3,545千葉パルコ

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
店
舗
グ
ル
ー
プ

店名

105.2％47,27711店舗 計

106.6％2,522熊本パルコ

前年同期比売上高

※１ 札幌パルコの前年同期比は、新館(2011年3月30日閉店)の値を除いたものです

※２ 全店計の前年同期比は、閉店した札幌パルコ新館、心斎橋パルコの前年実績値を含んで計算しています

※３ 既存店計は、札幌パルコ新館(2011年3月30日閉店)、心斎橋パルコ（2011年9月30日閉店）の値を除いたものです

単位：百万円
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※ アイテム別売上高前年比・買上客数・客単価は「店舗総合売上高」によるものです。「店舗総合売上高」とは、店舗の
総合的な販売力を表示するため、テナント売上高に、パルコ劇場等の売上高・固定賃料テナントの売上高を加えたものです

135.2％

119.3％

107.3％

103.2％

105.6％

103.3％

112.7％

105.6％

111.0％

117.3％

109.7％

108.9％

118.3％

107.7％

106.3％

3月～5月

115.4％

111.9％

102.7％

94.0％

95.6％

94.9％

102.4％

99.6％

96.2％

106.1％

101.6％

99.4％

110.2％

99.0％

94.8％

6月～8月

123.4％

115.4％

105.0％

98.6％

100.8％

99.0％

107.3％

102.6％

102.9％

111.5％

105.6％

104.0％

114.2％

103.8％

100.2％

趣味・家庭雑貨

教養雑貨

アイテム分類

衣料品総合

その他

上期計

雑貨

食品

飲食

身の回り品

化粧品

装身具

靴

バッグ

紳士服

婦人服

衣料品

５ アイテム別売上高

102.7％

98.5％

2011年度計

103.7％

107.5％

3月～5月

2012年度

100.6％

101.4％

6月～8月

102.2％

104.3％

上期計

客単価

買上客数

前年比

既存店

※ 既存店の値は、札幌パルコ新館(2011年3月30日閉店)、心斎橋パルコ（2011年9月30日閉店）の値を除いたものです

衣料品、身の回り品、飲食が好調
客数、客単価も好調継続

○衣料品のうち衣料品総合は、大型カジュアル
衣料ショップの好調に加え、セレクトショップも
好調継続

○身の回り品では、ブライダルブームの継続に
より、宝飾貴金属が引き続き好調で、バッグ、
婦人靴など皮革関連商品も堅調

○飲食は、前年に全面改装した池袋パルコの
効果に加え、各店で共用区画を含めた快適性
の追求、渋谷パルコでイベント性のある
レストラン導入などが貢献
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単位：百万円

2012年度
3月～8月実績

1,445

対前年
増減額

設備投資 182.4％

前年同期比金額

3,198

連結

設備投資

102.4％▲92▲3,951共益費戻入

104.7％38854営繕費

2012年度
3月～8月実績

99.1％▲6753租税公課

98.8％▲19715,941販売管理費計

▲102

▲34

322

▲202

22

対前年
増減額

減価償却費

業務委託費

宣伝費

借地借家料

人件費

96.7％

98.9％

127.9％

95.5％

100.5％

前年同期比金額

4,760

1,480

連結

4,287

2,986

2,977

６ 主な連結販売費及び一般管理費・設備投資 実績

主な販売費 及び 一般管理費

単位：百万円
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単位：百万円

－

－

－

▲5,000

増減額

880

1,333

1,531

9,211

増減額

100.0％

100.0％

100.0％

98.2％

当初
予想比

120.4％

114.9％

116.7％

103.5％

前年比

5,200

10,300

10,700

274,000

当初予想額

4,319

8,966

9,168

259,789

2011年度
（2012年2月期）

実績

5,200当期純利益

経常利益

営業利益

売上高

10,300

10,700

269,000

2012年度
（2013年2月期）

新業績予想
連結

７ 通期業績予想

売上高は一部年間予想を下方修正するも、
営業利益、経常利益、当期純利益は、従来通り、過去最高を目指す

90.0％

95.2％

100.0％

98.0％

当初
予想比

▲600

▲500

－

▲5,000

増減額

852

829

1,473

8,921

増減額

118.8％

109.1％

117.3％

103.7％

前年比

6,000

10,500

10,000

253,000

当初予想額

4,547

9,170

8,526

239,078

2011年度
（2012年2月期）

実績

5,400当期純利益

経常利益

営業利益

売上高

10,000

10,000

248,000

2012年度
（2013年2月期）

新業績予想
単体

１株あたりの中間配当は９円、年間配当は1８円と、増配を決定

※単体の経常利益及び当期純利益には、子会社からの受取配当金、今期５億円、前期10億円が含まれております
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都心型店舗

パルコ店舗改装 <上期実績①>

上期は約２８,０００㎡と期初計画を上回る改装を実施し、
改装ゾーンの売上前年同期比は11６.０％と伸長

消費の多様化に対応するため、この春、本館でエリア
初出店のブランドや新業態のバッグ、話題性の高い
オーガニック化粧品テナントなどを導入。
秋には、別館Ｐ’を改装し、カップルで買い回りできる
メンズ＆レディス複合型ビルに向け、従来のレディス
ファッションの進化に加え、メンズのファッションや
雑貨ショップを充実

開業から4年経過し、マーケットと店舗の親和性が進行
するなか、大都市の駅直結店舗としての立地を踏まえ、
地元消費者の期待に応えるために、この上期は、
ヤングカジュアルファッションの強化やスポーツショップ
の新規導入などアイテムの多様化と高質化を継続し、
活性化を図る

池袋パルコ

仙台パルコ
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コミュニティ型店舗

パルコ店舗改装 <上期実績②>

多機能ビルとして、地元消費者の幅広い
ニーズに対応するための改装を継続。
フードコートの再編をはじめ、レストラン、
食品、カルチャーなどの新規店舗を導入し、
集客力の強化と滞留の長時間化により
ビルを活性化

大津パルコ

地域密着のワンストップ消費型ＳＣを目指し、デイリー
需要のアイテム充実により集客力とリピート性の
向上を追求。
輸入食材を中心とする食品専門店を導入することに
加え、ファミリー向けカジュアルショップなどの改装に
より買い回り効果を獲得

新所沢パルコ



15/31

都心型店舗-１
地元の消費者へ旬なファッションを提案し続けるビル
を進化させ、３館体制の相乗効果を向上させる一環
として、南館を再編。西館、東館と合わせ、セレクト
ショップの集積はマーケット最大規模。
西館では、従来のメンズゾーンを再編集することで、
カップル、ファミリー需要に対応するとともに、
アイテムの多様化と高質化を図る

パルコ店舗改装 <下期計画①>

名古屋パルコ

静岡パルコ

マーケットの進化に合わせ、改めて存在感を
アピールするために、エントランス周辺のショップを
全面的に刷新し、ビルのイメージを大幅に向上。
エリア初のセレクトショップや食品やアウトドア
ショップなど、コト消費アイテムの導入により、上質
なライフスタイルを提案

下期は、約２４,０００㎡の、テーマ型改装を実施予定
性別や世代によるアイテム分類ではない新たなフロアテーマの設定と

新たな業態開発やインキュベーションを目指す

16/31

都心型店舗-２

パルコ店舗改装 <下期計画②>

渋谷パルコ

インキュベーションをキーワードに、アートやカルチャー
とファッションを融合させた高感度なフロアを編集し、
当社が立ち上げたマイクロファンドの対象デザイナー
の１号店も１０月にオープン予定。

アニメ関連グッズを扱うショップやソーシャルＴＶ局の
開設などにより、渋谷を拠点とした日本のポップ

カルチャーの情報も発信

札幌パルコ

都市生活者へのライフスタイル提案の強化に向け、
カップル、ファミリー対応の複合アイテムフロアを
編集。
新業態、道内初出店ブランドによる上質化を図ると
ともに、ビルの機能充実へ向けて授乳室や親子
トイレを新設



17/31

コミュニティ型店舗

パルコ店舗改装 <下期計画③>

松本パルコ

広域からの幅広い客層に対応するために、
インテリアや雑貨のフロアを再編し、アウトドアの
大型専門店の新規導入と合わせて集客力を強化

ひばりが丘パルコ

デイリーユースの強い店舗特性を踏まえ、来店頻度の高い顧客に上質をテーマ
としたファッション提案をするための改装を実施。
マーケット内でのポジションの向上を図る

宇都宮パルコ

コミュニティ型店舗の進化形として地方中核都市に
おけるモデルを追求。
地元顧客ニーズの高い先進のファッションブランドを
導入し、レディスファッションの多様化と高質化を図る

（他店例イメージ）

18/31
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ハウスカード政策 <ＰＡＲＣＯカード>

「顧客視点で使いやすいカード」をテーマに
当期より、ＰＡＲＣＯカードに新サービスを導入

新規会員とクラスＳ会員のサービス内容を刷新
新規会員が１年後には確実に優良顧客となるようなパルコファン作り政策を強化

①稼動率の高い新規会員への優待期間の長期化による新規発行数と初期稼動率の向上

②優良顧客である<ＰＡＲＣＯ カード・クラスＳ>へのカードグレードのアップ促進

前年よりカード新規発行数が158.8%と増加し、その新規発行会員の利用額が前年同期比
184.1%と大きく伸長した結果、ＰＡＲＣＯカード全体の取扱高前年同期比も112.9%と好調

新規発行会員のPARCOカード利用額

翌年１年間の
買物が５％OFFとなる

年間利用額

カード発行後の
５％OFF期間

新旧

１０万円２０万円②

１年間１ケ月間①

百万円

サービスの変更内容

年度

＊2012年上期末パルコカード会員数：1,610千人



19/31国内店舗開発 <ＺＥＲＯ ＧＡＴＥ （ゼロゲート） 事業>

都心型中低層商業施設開発「ＺＥＲＯ ＧＡＴＥ 事業」を推進

国内開発戦略の一つとして、都心一等地への
中低層商業施設を展開

道頓堀 ＺＥＲＯ ＧＡＴＥ （仮称）イメージ

心斎橋 ＺＥＲＯ ＧＡＴＥ （仮称）イメージ

２０１３年春には、道頓堀と心斎橋で ＺＥＲＯ
ＧＡＴＥ のオープンを予定し、出店テナントが、
それぞれ「ＦＯＲＥＶＥＲ ２１」と「Ｈ＆Ｍ」に決定。
大阪地区での、ＺＥＲＯ ＧＡＴＥ 業態２店舗の
同時期オープンによる相乗効果で、大阪ミナミの
中心地区における地域の活性化とエリアの
回遊性向上に貢献

広島パルコ新館隣地に計画中の「広島 ＺＥＲＯ
ＧＡＴＥ（仮称）」 は、新たな複合ビルの低層商業
部分を当社が賃借し、２０１３年秋に開業予定

20/31海外事業展開 <シンガポール と 中国・蘇州>

中国蘇州市「尼盛（にーそん）広場プロジェクト（仮称）」内
商業施設「ＮＩＳＯＮ ＣＩＴＹ ＭＡＬＬ（ニーソンシティモール）」の
運営管理に関する業務を受託し、現地法人「百楽和
商業諮詢有限公司」を設立。９月、出店検討企業への
物件説明会を蘇州で開催。２０１３年春に開業予定

蘇州商業施設の運営管理に関する業務を受託
現地法人設立

尼盛広場プロジェクトビル全景
商業施設は低層部分(イメージ）

日本とシンガポール両国の次世代ファッション事業者や
クリエイターと連携し、「渋谷」をテーマとした期間限定ショップ、
イベントなどを来年1～２月にシンガポールで開催予定。
当社のテナント育成力、編集力や現地でのネットワークが評価
され、経済産業省が推進する海外展開支援プロジェクト
「平成24年度（2012年度）クール・ジャパン戦略推進事業」に
採択

渋谷のファッションを発信するプラットフォームを
シンガポールで提供



21/31専門店事業 ㈱ヌーヴ･エイ <実績と計画>

オリジナル商品の売上高が高伸長したほか
環境や社会貢献を絡めた販売促進策が奏功した
腕時計事業やメンズ・レディス雑貨事業が好調

ＴｉＣＴＡＣ、コレクターズセレオ八王子10月
ＴｉＣＴＡＣアーバンドックららぽーと豊洲10月
コレクターズサンステーションテラス岡山西館10月

ＴｉＣＴＡＣ東京ソラマチ５月

コレクターズイオンモール福津４月

ＴｉＣＴＡＣラゾーナ川崎プラザ７月

上期の新規出店と下期の新規出店（予定を含む）
出店事業部施設名出店月

アイウェア新宿東急ハンズ４月

156４業種 合計

26アイウェア(眼鏡)

33ｺﾚｸﾀｰｽﾞ(ﾒﾝｽﾞ･ﾚﾃﾞｨｽ雑貨)

25ﾛｰｽﾞﾏﾘｰ(化粧品･化粧雑貨)

72ＴｉＣＴＡＣ(腕時計)

店舗数事業部名（アイテム）

6月より、全業種の各メンバーズカードを「ヌーヴ・エイ
メンバーズカード」として統合し、全ブランドのショップと
オンラインストアにて利用できるよう一新

＊ 2012年8月末日現在、パルコ外店舗101店舗、パルコ内店舗55店舗

メンバーズカード統合・一新で顧客サービス向上

上期は４店舗を出店。下期も４店舗の新規出店を計画し、

１６０店舗体制へ拡大予定

東京ソラマチＴｉＣＴＡＣ

22/31総合空間事業 ㈱パルコスペースシステムズ<実績と計画>

ＬＥＤ化工事を受注、ホテルの客室業務を新規受託し、経費を効率化

出店テナントに対して、ＬＥＤ化や高効率照明への
切替えなど、照明の専門家が省エネショップづくりを
支援するライティングコンサルティングを実施

性能・演出性・省エネ性など商業施設に最適な要素
を兼ね備えるオリジナル照明器具により、関東
エリアのパルコの共用部照明をＬＥＤ化

商業施設の照明器具ＬＥＤ化工事や新装工事を受注

外資航空会社関連施設や外資系ホテルの客室関連業務の受託が増加

照明の専門家が出店テナントにアドバイス

オリジナル照明器具「Ｐ’ｅｓ Ｌｉｇｈｔｉｎｇ」を活かした取り組みを実施

１．関東エリアパルコの共用部照明の50%をＬＥＤ化

２．テナントへのコンサルティング実施

（ピース ライティング）



23/31その他の事業 ㈱パルコ･シティ <実績と計画>

ＥＣサイト制作の新規受注などによりＷｅｂ制作業務が堅調

ＥＣモール事業では、業界初の、ポイントと

クレジットの併用決済が可能なサービスを開始

9月より、オンラインモールでの買い物代金の一部をポイント
での支払ができるサービスを、業界で初めて開始。
パルコカード会員のモール新規顧客への誘導と未使用カード
ポイントの利用促進による売上向上を図る

コンサルティング事業においては、ショッピングセンター

などのＥＣサイト制作を新規受注し、受託数が増加

永久不滅ポイントを永久不滅ウォレットへ
交換し、ネットショッピングに利用代金の
支払いに使用

タブレット端末を使ったアプリケーションサービスで、
英語･中国語・韓国語での案内をサポート

タブレット端末向け外国人顧客対応翻訳のアプリ
ケーションサービスを、外国人客の多いパルコの
店舗に導入。その成果を把握し、今後は外部にも
販売予定

24/31その他の事業 エンタテインメント事業 <実績と計画>

劇場では、上期は三谷幸喜氏によるチェーホフ「桜の園」（演出）や、文楽に初挑戦

した「其礼成心中（それなりしんじゅう）」（作・演出）などがヒット。

下期は、「悼（いた）む人」（戯曲「悼む人」パルコ出版刊／演出：堤 幸彦／出演：向井理）や、

ＡＫＢプロジェクトメンバーからのオーディションで話題となった「ウィズ-オズの魔法

使い-」（翻訳・演出：宮本亜門／主演：増田有華（AKB48））など、実績ある演出家や

俳優による高質な、話題性の高い演劇を上演予定。

映像では、ロンドン映画祭の特別招待作品にも選ばれた「へルタースケルター」

（パルコ出資作品／監督：蜷川実花（にながわみか）／主演：沢尻エリカ）などがヒット。

1つのコンテンツのマルチ企画展開（コンサート・

展覧会・ＣＤ販売など）も実施

劇場・映像で高質作品がヒット。下期も話題作を予定

ライブハウス｢梅田クラブクアトロ｣オープン

売上は計画を上回って順調に推移。

東京･名古屋･大阪･広島の、クラブクアトロ

４拠点の中心的存在としての成長を目指す



25/31Ｊ．フロント リテイリングとの取り組み

２月24日 Ｊ．フロント リテイリングが当社株式譲渡契約を森トラストと締結

３月23日 上記契約に基づき、Ｊ．フロント リテイリングが当社発行株式数の３３％を取得

７月 ５日 Ｊ．フロント リテイリングが当社株式６５％（上限）のＴＯＢを発表

当社がＪ．フロント リテイリングのＴＯＢに賛同表明を行うとともに、

同社との資本・業務提携契約を締結

８月 １日 日本政策投資銀行が当社発行の転換社債を転換（顕在株１８,９８７,３００株）

８月20日 Ｊ．フロント リテイリングによるＴＯＢ完了

８月27日 Ｊ．フロント リテイリングの当社発行株式数株の保有比率が６５％となる

Ｊ．フロント リテイリングとの資本・業務提携契約が発効

提携に至るまでの経緯

26/31

Ⅰ 2012年度 上期

業績概要

Ⅱ 2012年度 上期

実績と今後の展開計画

Ⅲ ＣＳＲへの取り組み



27/31ＣＳＲへの取り組み①

環境や社会貢献をテーマにしたＣＳＲ活動を継続的に実施

「ＰＡＲＣＯ × ＴＡＢＬＥ ＦＯＲ ＴＷＯ」
開発途上国と先進国双方の人々の健康を同時に改善する
ことを目指す活動と連携した社会貢献企画

㈱パルコ

「ピンクリボン活動」（ＴｉＣＴＡＣ・ローズマリー・コレクターズ 各事業部）

乳がん検診の啓発活動、チャリティ募金。
2009年に女性スタッフだけで立ち上げ、レディス雑貨店舗でスタート。
本年より全事業部が参加し、全ショップ、スタッフが活動

「もったいないウォッチエクスチェンジ」（ＴｉＣＴＡＣ事業部）
腕時計のリユース：「フリーマーケット」で再販。収益金は「グリーンベルト運動（アフリカの
植林活動）」と 「宮城県災害対策本部（東日本大震災の復興支援）」に寄付。
リサイクル：資源活用ができる銀とそのまま廃棄すると有害な水銀とに分け、適切に処理

「バッグ・財布・帽子下取キャンペーン」（コレクターズ事業部）

下取り・ＣＯ２削減活動。雑貨のリユース、リサイクル

㈱ヌーヴ・エイ

テーブル フォーツー

28/31ＣＳＲへの取り組み②

上期もパルコグループならではのＣＳＲ施策や企画を実施

バッグ・財布・帽子を下取り、クーポン引換えと寄付に加え、サーマル
リサイクル(＊)を行う、独自の複合型のエコ・リサイクル企画
＊焼却の際に発生する熱エネルギーを電力に変換し再利用するリサイクル法

東日本大震災チャリティビーチサンダルを限定販売
被災した水族館・動物園を応援するため、ビーチサンダル専門店との
コラボレーションで、販売ごとに(公社)日本動物園水族館協会へ寄付

㈱ヌーヴ・エイ

㈱パルコ・シティ

Ｌｅｔ’ｓ ＥＣＯ ＲＥＣＹＣＬＩＮＧ「下取りキャンペーン」

ギフト買上げ毎に寄付。家族間の「絆」消費に応えるギフト企画
＊病気や戦争・災害などで心に傷を負った世界中の子供たちへ画材や絵本・衣料品の寄付を行う

「母の日」「父の日」フェアで、「子供地球基金(＊)」へ寄付

共用部照明のＬＥＤ化を拡大展開し、省エネ計画を推進

関東エリアパルコのＬＥＤ導入率を25%から50%に拡大し、
照明機器の年間消費電力を約60%削減

㈱パルコ＋㈱パルコスペースシステムズ

ＬＥＤと既存高効率照明を併用した共用部



29/31

次世代ファッションデザイナーの事業成長を「みんなで」応援する、日本初のマイクロファンド

１．「ＦＩＧＨＴ ＦＡＳＨＩＯＮ ＦＵＮＤ （ファイトファッションファンド）」

ＣＳＲへの取り組み③

好評のうちに1号ファンドの出資金が満額となり募集を終了。
出資先デザイナーのファッションショー、出資者とデザイナーによる商品開発会議や交流
イベントなどを実施。今後も、パルコでの販売機会提供など、事業成長を全力でサポート

次世代ファッションデザイナー・クリエイターの支援活動を実施

<デザイナープロフィール>

ＪＵＮ ＯＫＡＭＡＴＯ 岡本順
３月、ブランド初のファッションショーを渋谷パルコで開催。同時にパルコの自主
編集ショップ「ワンスアマンス」で商品販売。
１０月、ＪＦＷ（東京コレクション）デビュー、ＪＦＷ新世代デザイナー支援枠に入賞。
渋谷パルコ、パート１・１階でブランド初の期間限定ショップをオープン

ｍｙ ｐａｎｄａ 株式会社スマイルズ 中村裕子
本ファンドを活用して新しいブランドを立ち上げ、３-６月、出資者との商品開発
会議を開催。
１０月ブランド立ち上げに伴い、渋谷パルコ、パート１・Ｂ１階に１号店をオープン

30/31

若手女性クリエイターに、表現作品の発表や
クリエイター同士の交流の、「場」 を提供

２．渋谷パルコ 「シブカル祭。２０１２ ～女子のミックスカルチャー祭～」 10月開催

ＣＳＲへの取り組み④

新しい未来を切り開く、ファッションやカルチャーの
女子クリエイターの才能を一堂に集め、アート作品の
展示やライブ、ダンスパフォーマンスなどを実施

九州各地から募集した若手ファッションデザイナー

などにスペースを提供し、作品を展示販売

３．福岡パルコ 「天神ラボ」 11月開催

作品の発表や販売の機会を創出することで九州の
若手クリエイターを発掘し、あわせて集客も狙う

まつり

若いデザイナー・クリエイターを発掘、応援し、

発表の場として、ギャラリーなどパルコをビルごと提供
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